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El Consello Social de la Universidade da Coruna
(UDC), el Consello Social de la Universidade de
Santiago de Compostelay el laboratorio de
aprendizaje Teamlabs de la Mondragon
Unibertsitatea, se han unido para desarrollar
durante el afo 2026 la cuarta edicion del programa
universitario de emprendimiento e innovacién
enfocado a la formacién practica de graduados/as,
egresados/as, postgraduados/as y profesionales
que quieran dar un impulso real a su idea de
negocio.

Los participantes viviran una experiencia formativa
colaborativa intensiva, practicay de aplicacion
directa en el propio proyecto basadaen la
metodologia LEINN - Liderazgo Emprendedor e
Innovacion- impartido por Teamlabs. El curso
contara con 30 plazas y combinara formacion,
mentoriay networking.

Al finalizar el programa de duracién de tres
mesesy 265 horas de dedicacién, 155 horas
de capacitaciony 110 de trabajo en
proyectos, los participantes habran logrado
definir y validar un modelo de negocio, una
propuesta de valor, una estrategia,
desarrollar herramientas para optimizar
procesos y prepararse para acceder a
financiacion externa.

El curso es gratuibto, financiado y certificado por el Consello Social
de la Universidade da Coruna y el Consello Social de la Universidade
de Santiago de Compostela.

( Publico destinabtario )

Graduados/as universitarios/as, licenciados/as, egresados/as, postgraduados/as, microempresas,

a profesionales, con un proyecto en el que ya han pasado la fase de idea, es decir han definido y validado un
problema o necesidad real del mercado y tienen un equipo formado, pero necesitan estructuray
herramientas para afrontar el proceso de emprendimiento.

Investigadores de universidades gallegas o espafolas con interés en poner en marcha una empresa basada
en el conocimiento.
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( Mebodologia LEINN )

Se Grabta de un programa intensivo,
que pondra a los parbicipantes a prueba
de manera individual y en equipo.

¢ addvenbure

Estad basado en la metodologia finlandesa LEINN -Liderazgo Emprendedor e Innovacién- e impartido por
Teamlabs, laboratorio de aprendizaje de la Mondragon Unibertsitatea, institucion académica pionera en

formacion en emprendimiento en Espaiia.

El objetivo Gltimo es lograr que los participantes adquieran multiples herramientas para emprender, innovar y
competencias digitales en &mbitos clave, como data science o la IA. AddVenture pretende impulsar un proceso

de aprendizaje practico y aplicado al desarrollo real de los proyectos de los participantes, sin supuestos ni
hipotéticos casos, todo basado en la realidad de su emprendimiento y sus necesidades.

El curso abordara
9 Learning Paths:
Q Esbrabegias de Innovacion

De la Idea al Proyecbo.
Modelos de Negocio

Ventas § Analitica de Datos

Gesbion de proyectos Marketing
& Brand Experience

Viabilidad Financiera

Pitching
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Estrategias de
Inversién/captacion capibal
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Los Learning Paths son un recorrido de aprendizaje

que parte de teoria (conceptos nuevos), pasa por la

puesta en practicay acaba en un andlisis de resultados,

en el que como Teampreneur adquieres una nueva

habilidad. Los Learning Paths son la herramienta que
permite desarrollar competencias y habilidades de

manera auto gestionada asegurando, asi como la

puesta en practica de conocimientos, la reflexiony

la cristalizacion de los aprendizajes adquiridos.

Cada uno de los temas tendra uno o varios médulos

impartidos por un facilitador experto en la materia

atrabajar.

Tras las sesiones de contenido, los participantes
podran acceder a una plataforma online donde

encontraran un repositorio con documentos y enlaces
para profundizar en los temas tratados y una serie de

tareas a realizar sobre sus proyectos. El objetivo es

ampliar el conocimiento y asegurar que los proyectos
progresan tras las sesiones de trabajo. Las personas
que participen en el programay cumplan con todos los

indicadores marcados en los Learning Paths,
obtendran una micro-certificacién registrada por
blockchain. Las certificaciones se expediran desde

TeamLabs dando legitimidad en el entrenamiento por

parte de ambas entidades.
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( Mebodologia LEINN )

En esta edicién, AddVenture incorpora un
enfoque tecnolégico transversal a lo largo de
todo el programa, reforzado a través de un
ciclo de masterclass tech disefiadas para
ampliar la mirada estratégica de los equipos y
conectar emprendimiento, tecnologia y
contexto actual. Estas sesiones tienen un
caracter inspirador y aplicado, y permiten a las
personas participantes comprender cémo las
tecnologias emergentes influyen en latoma de
decisiones, la investigacion, el disefio de
soluciones y el impacto de los proyectos.

Las masterclass abordaran tematicas clave
como el emprendimiento con impacto, el uso
de inteligencia artificial en la investigacion
con usuarios y la identificacién de sesgos en
sistemas de IA, proporcionando criterios,
ejemplos y marcos de reflexion que ayuden a
desarrollar proyectos mas sélidos,
responsables y alineados con los retos sociales
y tecnolégicos actuales.

Durante el desarrollo del itinerario, y de forma
complementaria a las sesiones previstas, se
propondran actividades adicionales para el
alumnado con el objetivo de ampliar y
enriquecer la formacion con contenidos de
actualidad, perspectivas expertas y casos
practicos que aporten contexto y criterio.
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Asimismo, los equipos

conbaran con el asesoramiento
especifico de investigadores e
investigadoras del Centro de
Investigacion en Tecnologias

de la Informacion y las
Telecomunicaciones (CITIC) de la
UDC, en funcion de la bematica y
necesidades de cada proyecto.
Este acompanamiento permitira
incorporar conocimiento
especializado cuando resulte
pertinente, contrastar enfoques
y decisiones, e identificar
oportunidades de mejora,
reforzando la solidez Gécnica y la
coherencia de las propuestas.
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( Modalidad de imparbicion >

El total de horas dedicadas al programa es de 265 horas: 155
de capacitaciéon e-learningy 110 horas de trabajo en

El programa se basa en proyectos. Las actividades online seran impartidas a través de
. la plataforma Zoom.

una metodologia 100%

online con encuenbros El programa contara con encuentros presenciales puntuales
(Hackathon inicial y Jornada de cierre). La asistencia ala

presenciales punbuales_ jornada de cierre y presentacion de proyectos serd obligatoria
y requisito indispensable para expedir el certificado de
aprovechamiento del curso.

Horarios

Las sesiones tendran una duracién de una o
tres horas, y se impartiran entre las 17:00 h
y las 20:00 h, seguin el calendario de

sesiones.
Las sesiones no serdn grabadas. |nscripci6n U
La metodologia implementada en este proceso de selecciéon

programa esta basada en aprender

haciendo - learning by doing -.
gby & Todas las candidaturas deberan cumplimentar

Las sesiones tematicas estan basadas en la el formulario de inscripcion. Posteriormente,

implementacién de todo lo aprendido y de pasaran una entrevista con el comité de
seleccién para la valoracién del background

académico y profesional de la candidaturay
alineacion con los objetivos del programa.
Seguidamente, se les solicitara la nota media

las nuevas herramientas en los proyectos.
Esto hace que una logica de “consumir las
sesiones” a posteriori no tenga sentido ya

gue no genera el impacto que buscamos en . . : S
el desarrollo del participante del grado o licenciatura universitaria que se

utilizard, en caso de que fuese necesario, como
criterio dirimente.

) Las inscripciones estaran abiertas hasta el
Recursos materiales 15 de abril. Hasta el 17 de abril se
necesarios desarrollaran las entrevistas y se comunicaran

los seleccionados finales.

Para las sesiones no presenciales, los
alumnos deberan disponer de un ordenador
con camaray acceso a internet. Los COMISION DE SELECCION:
participantes deberan tener conocimientos,
capacidagies y apt.itudes en ’el ambito de las st dalE Cariaisn
tecnologias de lainformaciény las Jests Sposito Prado. Secretario del Consello

comunicaciones qué Ies.permltan ) Social de la Universidade de A Corufia.
desarrollarse con eficacia en el manejo de las

aplicaciones ofimaticas del tipo, Excel y
Power Point, y de la herramienta de
videoconferencias Google Meets.

Secretaria de la Comision
Maria Piferrer. Representante de TeamLabs.

CONSELLO SOCIAL TeamLab mn

FACE THE Mondragon
NEXT Unibertsitatea

- Consello Social .
>é‘ UNIVERSIDADE DA CORUNA




Contenidos del Programa

Kick off. Inicio del programa.

En esta sesion on-line, daremos la bienvenida a los
participantes, les contaremos el funcionamiento
del programa, la plataforma, detalles operativos
para el Hackathon y se resolveran dudas.

Hackathon.

Una jornada disefiada para generar conexion entre
los equipos y activar el trabajo sobre sus
proyectos. Durante el Hackathon se profundiza en
la identificacion de necesidades reales del
mercado, en el conocimiento del publico objetivo y
en la validacion temprana de la propuesta de valor.
Es el punto de partida practico del programay se
enlaza directamente con los primeros modulos
formativos.

Masterclass Tech 21:

Investigacion con usuarios con IA.

Masterclass de introduccion al uso de
herramientas de inteligencia artificial aplicadas a la
investigacién con usuarios: como la tecnologia
puede apoyar la generacion de insights, la
validacion de hipétesis y la toma de decisiones,
manteniendo una mirada criticay estratégica.
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Job to be Done + investigacion de usuario.

Los participantes aprenden a definir la propuesta
de valor de su negocio, identificando el problema
principal que resuelven para sus clientes y el
trabajo que su producto o servicio realiza para
ellos. Este modulo es clave para alinear la estrate-
gia del negocio con las necesidades del mercado y
da continuidad directa al trabajo realizado en el
Hackathon.

Estrategia de producto y operaciones.

En este médulo se abordari el ciclo de vida del
productoy las estrategias para gestionarlo en
cada etapa. Los participantes conoceran las
herramientas de gestién clave para ordenary
optimizar los procesos de su proyecto.

Martbes 12 de mayo
Blue Ocean Strategy.

Este modulo estd enfocado en identificar
oportunidades de mercado no exploradas. Los
participantes aprenderan a aplicar la estrategia
de océanos azules para crear propuestas
innovadoras y diferenciales que les permitan
competir en espacios sin competencia directa.

Tutoria 1.

Los equipos de proyecto tienen un espacio con
un/a experto/a que les da retroalimentaciény les
guia en base a las necesidades del proyectoy la
fase del proyecto en la que se encuentran El
objetivo es cerrar la validacion de su propuesta
de valor y enfoque del proyecto.
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Masterclass Tech 2:
Emprendimiento con tecnologia y propésito.

Masterclass inspiracional orientada a comprender
cémo integrar el impacto social y medioambiental
en proyectos emprendedores, reforzando la
propuesta de valor y alineando innovacion,
sostenibilidad y viabilidad en el disefio de modelos
de negocio.

Modelo de negocio. Business model canvas.

Los participantes trabajaran en la creacién o
refinamiento de su modelo de negocio utilizando el
Business Model Canvas. Conoceran como analizar
y estructurar los componentes clave que dan
sostenibilidad y escalabilidad a su empresa.

Economia circular y sostenibilidad.

En este médulo los participantes conoceran los
beneficios de generar proyectos con impacto
social y medioambiental. Incrementaran la
propuesta de valor de los modelos de negocio
notablemente y aprenderan a proporcionar a los
consumidores productos y servicios mas durade-
ros e innovadores.

Finanzas basicas para emprendedores.

Una introduccion practica a términos financieros
esenciales. Los participantes aprenderan las
diferencias entre resultados del balance y el flujo
de caja, entendiendo cémo afectan al desemperfioy
la planificacion del negocio.

Tutoria 2.

Los equipos de proyecto tienen un espacio con
un/a experto/a que les da retroalimentaciony les
guia en base a las necesidades del proyectoy la
fase del proyecto en la que se encuentran. El
objetivo es revisar el modelo de negocioy la
coherencia financiera.
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Proyecciones econémicas y viabilidad.

Este médulo se centrara en como realizar proyec-
ciones financieras sélidas para evaluar la viabili-
dad de un negocio. Los participantes desarrolla-
ran habilidades para planificar sus recursos
econdmicos y prever escenarios futuros.

Finanzas avanzadas y proyecciones.
(NUEVO)

Un mddulo para profundizar en la modelizacién
financiera: analisis de sensibilidad, escenarios
complejos, margenes, riesgos y métricas clave
parainversion. Se fortalece la capacidad de leer y
gestionar la salud financiera del proyecto.

Estrategias de ventay CRM.

En esta sesidn, se explorardn estrategias de venta
centradas en el cliente, combinadas con herra-
mientas de CRM e inbound marketing. Los
emprendedores aprenderan a atraer, gestionar y
fidelizar clientes de manera efectiva.

Tutoria 3. Monografico finanzas.

Los equipos de proyecto tienen un espacio con
un/a experto/a en finanzas para profundizar en
las dreas financieras mas relevantes de cada
proyecto, ademas les aporta retroalimentaciény
les guia en base a las necesidades del proyecto y
la fase del proyecto en la que se encuentran.

Masterclass Tech 3: Sesgos en la IA.

Masterclass dedicada a identificar y comprender
los principales sesgos presentes en sistemas de
inteligencia artificial. Se abordan sus
implicaciones éticas, sociales y estratégicas, asi
como laimportancia de disefar soluciones
tecnolégicas responsables y conscientes de su
impacto.

TeamLabsy MAN
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Branding
(Creacion de marca y comunicacién).

Los participantes aprenderan a desarrollar una
identidad de marca séliday coherente. Se aborda-
ra como comunicar de manera efectiva el propdsi-
to, los valores y los atributos de la marca para
diferenciarse en el mercado.

Estrategias de comunicacion.

Los participantes aprenderan las claves para
construir una presentacion efectiva en sus proyec-
tos. Se abordaran herramientas y claves para
transmitir mensajes claros a sus distintos publicos
objetivo, desde clientes a posibles inversores.

Herramientas de no-code
(automatizaciones).

Este modulo estad enfocado en la implementacion
de herramientas no-code para optimizar procesos
y automatizar tareas clave en el negocio. Los
participantes obtendran habilidades practicas para
mejorar la eficiencia operativa.

Herramientas de no-code.

Preparacion Go to Market.

Los participantes aprenderan a crear prototipos
funcionales y landing pages utilizando herramien-
tas no-code. Se trabajara en la preparacion de
estrategias de lanzamiento para validar su
propuesta en el mercado.

Meétricas y aprendizajes del lanzamiento.
Este médulo se centrara en el andlisis de métricas

clave tras el lanzamiento de un producto o servicio.

Los emprendedores aprenderan a interpretar
datos paraidentificar dreas de mejoray tomar
decisiones informadas.
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Sesion de equipo 1.

En esta primera sesion de equipo los participan-
tes muestran sus MVP o prototipos, comparten
aprendizajes y reciben feedback constructivo.
Se potencia la colaboracién, la reflexién conjunta
y laidentificacién de oportunidades de mejora.

Preparacion de pitch para la inversion.

Los participantes adquiriran los conocimientos
necesarios para estructurar su proyecto de
manera atractiva para inversores, desde el plan
de negocio, hasta las métricas clave y una buena
presentacion enfocada a la captacion de recursos.
En definitiva, en este modulo se trabajaran los
fundamentos para presentar un caso solidoy
captar capital de diferentes naturalezas.

Tutoria 4.
Tutoria final centrada en revisar el pitch definiti-

vo, comprobar su viabilidad, asegurar coherencia
entre narrativa y métricas y preparar a cada
equipo para su presentacion final.

Sesion de equipo 2.

En esta segunday ultima sesion de equipo, los
equipos presentan su pitch en un entorno
simulado y reciben retroalimentacion de sus
companeros y del equipo formador. Es un espacio
clave para perfeccionar el discurso y fortalecer la
seguridad para la presentacion final.

Jornada de clausura y presentacion
de proyectos.

TeamLabsy MAN
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Profesores

Luis Garcia

Luis Garcia es economistay MBA con una
trayectoria en marketing y direccion
estratégica. Después de varios afnos
trabajando para empresas, decidié emprender
y cofundé ZeKoGram Innova. Es miembro del
Consejo de Administracién de Butler
Scientifics y colaborador de EADA Business
School en programas MBA. Ademas, participa
como mentor en iniciativas de
emprendimiento social y RSC.

Mari-Angeles Ferrandiz

Mari-Angeles Ferrandiz es graduada en
Publicidad y Relaciones Publicas, con
especializacion en Inteligencia Emocional.
Coordiné proyectos formativos de Google
Activate durante mas de cinco afios y
actualmente lidera el proceso de seleccién del
grado LEINN en TeamLabs, donde acompaia a
personas en su transformacion personal y
profesional.

Javier Larrea

Javier Larrea es fundador de UXER School,
especializada en diseno, experiencia de
usuario e innovacién. Ha trabajado para
promover el aprendizaje y la adaptacion
constante a los cambios, impulsando la
creacion de entornos innovadores.
Actualmente es Product Manager en
TeamlLabs, tras la adquisicion de su escuela
por Sngular en 2020.

Maria Piferrer

Maria Piferrer Guives es disefiadoray
facilitadora de experiencias de aprendizaje en
TeamLabs. Cuenta con mas de 14 afios de
experiencia en proyectos de disefio centrado
en las personas, innovacion y aprendizaje con
un rol de investigacion, conceptualizacion,
diseno estratégico, facilitacion de talleres y
gestion de proyectos. Su perfil multidisciplinar
le ha permitido trabajar en entornos
corporativos, startups e instituciones
educativas.

A\
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Lara Larranaga

Directora del equipo de Producto Digital y
facilitadora en TeamLabs.

Lara Larranaga es disefiadoray
emprendedora especializada en Visual y
Design Thinking. Ha trabajado con
emprendedores y startups de diferentes
partes del mundo y dirigido su propio estudio
de disefio durante mas de 6 afos. Graduada en
LEINN, su enfoque en la visualizacion de
conceptos abstractos complementa su
habilidad para facilitar equipos.

Alex Vaughtton

Fundador de Nocodehackers y facilitador
de procesos no-code en TeamLabs.

Alex Vaughtton es el fundador de
Nocodehackers, una plataforma dedicada a
formacion y recursos sobre no-code. Su
enfoque en herramientas como Webflow y
Bubble ha ayudado a emprendedores a crear
productos digitales sin necesidad de
programar, posicionando Nocodehackers
como una referencia en el ecosistema no-code
en espanol.

Lorena Palleiro

Especialista en Comunicacion
Estratégica y Marketing.

Lorena Palleiro es periodista, ejerciendo en
medios de referencia como el periédico
Expansion. Profesional versatil, cuenta con
mas de 20 afos de experiencia en
comunicacién, marketing y PR para empresas
B2B e instituciones. Ha trabajado como
consultora para diversos sectores,
gestionando planes integrales de
comunicacién, marketing digital y RRPP y
coordinado numerosos eventos para
promover la interaccion y el networking en
entornos profesionales.
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D. Antonio Abril Abadin.

Presidente del Consello Social da
Universidade da Corufia (UDC).

D. Jesus Sposito Prado.

Secretario del Consello Social da
Universidade da Corufia (UDC).

CONSELLO SOCIAL

D.a Cecilia Sierra Rey.

Presidenta del Consello Social da
Universidade de Santiago de
Compostela (USC).

D.a Marta Villamayor Alvarez.

Secretaria del Consello Social da
Universidade de Santiago de
Compostela (USC).
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MenbGores

Adan Carb6 Argibay

Adan Carbé Argibay es graduado en
Fisioterapia por la UDC y Técnico Superior en
Dietética. Desarrollé su carrera en el ambito
del futbol profesional en el Real Club
Deportivo de La Corufia (2010-2020) v,
posteriormente, fue Director Técnico de
Assistens Sport (Grupo Ribera Salud) en A
Coruna, coordinando un equipo de 15
profesionales. Desde octubre de 2025 lidera
FORZA Saude e Deporte, un proyecto surgido
tras su paso por AddVenture, y actualmente
estd finalizando el Grado en Nutricion
Humanay Dietética en la UCAM.
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Mari Huasasquiche cuenta con méas de 12
anos de experiencia entre corporaciones,
instituciones educativas y el ecosistema
emprendedor. Ha asesorado proyectos en
mentorias de aceleracién y acompafamiento
estratégico, trabajando en validacién de
modelos de negocio, branding y estrategia de
comunicacion, y participé en Momentum
Project como mentora. Ademas, ha ejercido
como directora académica, docente y mentora
en UXER y como profesora en EAE Business
School y ELISAVA, y creé la comunidad local
de OpenlIDEO Barcelona.

Victor Lama Gonzalez

Victor Lama Gonzalez acumula mas de diez
afos en gestion, direccion y acompanamiento
estratégico de empresas, con foco en el
ambito financiero. Ha trabajado como
responsable de control de gestién en Logifrio
y como controller corporativo y director
financiero en Grupo Fogar, participando enla
coordinacion de equipos y en latoma de
decisiones estratégicas. Formo parte del
equipo de Greenalia como controller,
colaborando en la etapa previay la
organizacion de su salida a bolsa, y
actualmente compagina responsabilidades
financieras en Disashop y Asteriscos
Patrimonial con la direccion estratégica de
Enzicas, de la que es socio fundador.
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